Schulbehorde - ein Amt fur Sie

Schulbehérden haben einen spannenden gesetzlichen Auftrag, ndmlich die lokale Fiihrung
der Schule im Rahmen der kantonalen Vorgaben. Dazu gehdort nicht nur das Bereitstellen
der nétigen Infrastruktur oder die Fihrung der Mitarbeitenden, sondern ebenso ein Schritt-
halten mit der padagogischen Entwicklung und den Erwartungen im Umfeld der eigenen
Schule. In der Gemeindepolitik nimmt die Schule eine wichtige Stellung ein. Sie ist ein
entscheidender Standortfaktor, ist hufig ein bedeutender Arbeitgeber in der Gemeinde
und die Ausgaben fur die Bildung binden oft tiber 50% der gesamten Gemeindeeinnah-
men. Die Balance zwischen den Gestaltungsmoglichkeiten und der betriebswirtschaftli-
chen Optik ist herausfordernd.

Das Milizsystem hat eine grosse Tradition und garantiert die Verbundenheit zwischen der
Volksschule und der 6rtlichen Bevolkerung. Entlastung im operativen Bereich erhélt die
Schulbehérde durch die Schulleitung, das Schulsekretariat sowie Support- und Weiterbil-
dungsangebote.

Immer weniger gleicht die Schule von heute derjenigen, welche Sie noch als Schulerin
oder Schiler am eigenen Leib erfahren haben. In einer sich schnell verandernden Gesell-
schaft muss sich die Schule laufend anpassen und weiter entwickeln.

Das Amt fur Volksschule und der VTGS Verband Thurgauer Schulgemeinden unterstitzen
Sie in ihrer Tatigkeit durch verschiedene Kurse oder Seminare (Fihrung und Organisation,
Finanzmanagement, Schulverwaltung und Recht sowie Bildung und Unterricht).

Fuhren und Gestalten — die Anforderungen

Die aktuellen Entwicklungen in der Schule verandern auch die Aufgabe, Rolle und Funkti-
on der Schulbehdrde. Der Staat formuliert fur die Bildung inhaltliche und strukturelle Rah-
menbedingungen, delegiert vermehrt Aufgaben und Kompetenzen an die Schule vor Ort
und zieht sich aus der Feinsteuerung des Systems zurtick. Die ortliche Schule gewinnt
dadurch einen grosseren Gestaltungsspielraum.

Die Delegation von Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten und die gleichzeiti-
ge Verschiebung der ,Systemhaut® von der einzelnen Klasse zur Schule als Ganzes rufen
nach einer fachlichen und strukturellen Professionalisierung der Fihrung. Nicht verwalten,
sondern Fuhren und Gestalten sind gefragt!

Die politisch-strategische Fihrung unterscheidet sich wesentlich von einer Unternehmens-
fuhrung. Die Unternehmung orientiert sich mit ihren Produkten am Markterfolg, wahrend
die Schulgemeinden einen 6ffentlichen Auftrag zu erfullen haben. Die politisch-
strategische Fuhrung ist in ihrer Aufgabenerfullung stets auf Mehrheiten und Konsens oder
Kompromiss ausgerichtet. Personlichkeit und Sozialkompetenz der Fuhrungsverantwortli-
chen sind daher zentrale Voraussetzungen in demokratischen Systemen. Schulische, ge-
sellschaftliche und wirtschaftliche Entwicklungen verlangen auf allen Ebenen vertiefte
fachliche Kompetenzen und entsprechende Managementfahigkeiten. Fihrungs- und Ma-
nagementkenntnisse sind aber nicht zwingend notwendig.



Wesentliche Voraussetzungen fur die Behdrdentatigkeit in der VSG Wigoltingen ist
die zeitliche Verfugbarkeit.

Der nétige Zeitaufwand betragt je nach Ressort ca. 200 — 300 Stunden pro Jahr (idealer-
weise teilweise auch tagstiber).

Das sind wochentlich durchschnittlich 5 Stunden die fir 1 — 2 Behérdensitzungen
(Abends) pro Monat, die Vor- und Nachbearbeitung dieser Sitzungen, je nach Ressort flr
die Leitung oder Mitarbeit in Fachgruppen-, oder Arbeitsgruppensitzungen, fur Schulbesu-
che, Tagungen, Weiterbildungen und das Studium diverser Unterlagen eingesetzt werden.

Die Behoérdenarbeit ist nur noch zu leisten, wenn Sie Uber eine geeignete Infrastruktur ver-
fugen (Arbeitsplatz, PC, Internet, Drucker) und tiber Anwenderkenntnisse in Informatik
verfugen.

Fur die Beantwortung lhrer Fragen stehe ich Ihnen selbstverstandlich gerne zur Verfi-
gung: E-Mail: praesidium@yvsgwigoltingen.ch oder Tel. Nr. 052 763 21 20

Ich freue mich auf Ihre Kontaktaufnahme und danke fir lhr Interesse.

Rita Reutimann
Prasidentin
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